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RESUMEN

Introduccion: consolidar el papel de la universidad médica en el desarrollo de los
recursos humanos profesionales que demanda el sector de la Salud es un
imperativo que caracteriza la responsabilidad social de la educacion médica
superior.

Objetivo: caracterizar los desafios que enfrenta hoy la educacion médica superior
en Granma en el camino de la construccién de un modelo econdmico-social de
socialismo préspero y sostenible.

Método: se realiza una investigacion teorica a partir de los métodos historico-
I6égico y de analisis y critica de las fuentes, para caracterizar los principales retos y
desafios que enfrenta la educacion médica superior en la provincia Granma, desde
las condiciones y la evolucion de la formacién de recursos humanos profesionales
de la salud en el territorio.

Resultados: la matricula asumida en treinta afios de experiencia formativa en la
UCM-G permitié apreciar su importante contribucién a la formacion de profesionales
para el sector de la Salud Publica en el territorio, pese a que el reordenamiento del
ingreso por carreras causa un comportamiento diferenciado en los ultimos cinco
cursos. El aporte de profesionales formados se correspondié con las demandas

territoriales y la reduccion de los ingresos comporta una racionalidad.
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Conclusiones: consolidar los procesos universitarios para perfeccionar el ingreso a
la educacion médica superior, incrementar la calidad y eficiencia de la formacién de
profesionales competentes y comprometidos, movilizar el potencial cientifico en
funcién de satisfacer las necesidades que en el campo de la salud emergen en

Granma.
Descriptores DeCs: EDUCACION MEDICA; EDUCACION SUPERIOR.

ABSTRACT

Introduction: to strengthen the role of the medical university in the development
of the professional human resources required by the Health sector is an imperative
that characterizes the social responsibility of the superior medical education.
Objective: to characterize the challenges of the superior medical education
nowadays in Granma in the way of a creation of a socioeconomic model for a
prosperous and sustainable socialism.

Method: a theoretical investigation is made on the basis of logical and historical
analysis and criticism of sources methods to characterize the main issues and
challenges of the superior medical education in Granma province, from the
conditions and the evolution of health professional human resources in the territory.
Results: the registration assumed in thirty years of training experience in the UMC-
G allowed the appreciation of its important contribution in the professional
formation for the Public Health in the territory, although the reorganization of the
career admission causes a differential behavior in the past five courses. The
contribution of trained professionals corresponded to the territorial demands and
the reduction of admissions evidenced rationality.

Conclusions: to consolidate the university processes to improve the access to the
superior medical education; to increase the quality and efficiency of competent and
committed health professionals; to mobilize the scientific potential in order to
satisfy the needs of health in Granma.

Subject heading: MEDICAL EDUCATION; HIGHER EDUCATION.

INTRODUCCION
En Cuba se ejecuta, desde su aprobacién politica y legislativa durante los afios
2011 y 2012, un proceso de actualizacién de su modelo de desarrollo econémico y

social que debe conducir al pais a la consolidacion de su proyecto social socialista
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desde un fortalecimiento de los mecanismos econémicos, la institucionalidad y el
papel de la ciudadania como agente social activo, de conformidad con Dominguez y
Hernandez,! quienes advierten que la interpretacién del proceso de actualizacion no
debe limitarse al ambito puramente econdmico, al margen de la politica, la sociedad
y la ideologia. Se trata de un proceso de transformaciéon del modelo de
reordenamiento politico y social, que incluye a la educacidn superior entre sus

espacios de cambio.

En este proceso es importante reconocer el papel de la ciencia en tanto fuerza
decisiva, a partir del papel protagdnico del pensamiento cientifico en el trazado de
los perfiles y politicas del nuevo modelo econdmico, su protagonismo creciente en
la asesoria a los decisores politicos y gubernamentales y la propia ruta critica de su
construccién en constante rearticulaciéon con la realidad social, aspecto en el cual se
ha convocado a la inteligencia colectiva de la intelectualidad revolucionaria a jugar

un papel cada vez mas activo.

Para el contexto actual, corresponde a las universidades, en tanto instituciones de
educacion superior que expresan en su mas alto grado la capacidad formativa,
cientifico-tecnoldgica y trasformadora de la nacién, jugar un papel en la primera
linea de la construccién de este nuevo modelo de socialismo prospero y sostenible,
que ha de emerger como una obra de ciencia, inteligencia y voluntad, preparada

desde los diversos consensos que articulan la voluntad politica de la poblacion.

Asumir este papel entrafia enfrentar diversos retos que se plantean hoy a la

relacion universidad-sociedad.

Un papel peculiar en este proceso le compete a la Universidad de Ciencias Médicas
de Granma, que con mas de tres décadas de experiencia formativa, ha conquistado
un liderazgo en la educacién superior en el territorio y enfrenta en la actualidad un
conjunto de desafios en el quehacer de sus procesos sustantivos. En consecuencia,
el objetivo del trabajo es caracterizar los desafios que enfrenta hoy la educacién
médica superior en Granma en el camino de la construccién de un modelo

economico-social de socialismo prdéspero y sostenible.

METODO

Se realiza una investigacién tedrica a partir de los métodos historico-légico y de

analisis y critica de las fuentes, para caracterizar los principales retos y desafios
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que enfrenta la educacién médica superior en la provincia Granma, desde las
condiciones y la evolucidn de la formacién de recursos humanos profesionales de la
salud en el territorio. Se ofrecen valoraciones sobre las principales problematicas
gue constituyen retos de la educacion médica superior en el territorio ante la

construccién de un socialismo prospero y sostenible.

DESARROLLO

La formacion de los recursos humanos profesionales que demanda el desarrollo
econdmico y social de un territorio deviene expresién de la relaciéon universidad-
sociedad, que concreta el contenido de la 1ra ley de la didactica. En funcion de
armonizar las demandas sociales con la potencialidad formativa de la institucion de
educacién superior se organizan los procesos universitarios, que tienen como

encargo preservar, desarrollar y difundir la cultura desde su arista profesional.

Si una universidad existe en funcidon de satisfacer las demandas de su entorno, las
condiciones socioecondmicas del territorio marcan las exigencias que dictan los
imperativos del desarrollo en materia de recursos humanos profesionales calificados

para insertarse de modo transformador en su medio laboral y social.

Una breve mirada a la situacidn socioecondmica de Granma y sus perfiles de
desarrollo indica, de modo directo, cuales son las demandas formativas a que se
enfrenta -en condiciones de actualizacién del modelo econdmico- el sistema de la
educacion médica superior (EMS) para garantizar el capital humano necesario en la
construccién de un socialismo préspero y sustentable en el territorio, desde su
cometido profesional principal: preservar la vida y la salud de los habitantes del

territorio.

Con una poblacién de 838 203 habitantes -cuyo 51% se concentra en zonas
urbanas- y una densidad poblacional de 99,2 habitantes x km?, el primer dato
revelador de la necesidad de contar con fuerza de trabajo calificada es que el
39,37% de su poblacion esta fuera de la edad laboral y el 33,54% cuenta con
menos de 25 afios de edad, lo que ubica a una tercera parte de la poblacién en la
franja de demandas educacionales, de ellas el 43% concentrada en la educacién
preuniversitaria y universitaria segin su rango etario (15 a 24 afos).! La
composicién demografica abre en Granma una amplia franja de demandas a la

educacion médica superior, si se asumen las tesis de Hernandez y Foladori.?
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En el curso académico 2012-2013 la matricula total de la educacién superior
ascendid a 18 157 estudiantes, con un notorio desbalance entre tipos de carreras,
gue privilegia una concentracién de mas del 50% de los estudiantes en profesiones
de las ciencias médicas. En el citado curso Granma egres6 7 039 profesionales, de

los cuales 2 481 (35%) fueron graduados de ciencias médicas.

En relacién con las demandas formativas a la educaciéon médica superior, el
territorio acusa un mantenimiento creciente del ingreso a las carreras de medicina y
estomatologia y la disminucién de la matricula del resto de las carreras de ciencias
médicas, por indicios de relaciones disfuncionales entre la estabilidad y uso racional
de los recursos humanos profesionales, lo que implica la necesaria atencién a la

relacion entre demandas de formacién-empleo localizado en el ambito territorial.

Un problema a tomar en cuenta es la transicion demogréfica que afecta a la
provincia y su saldo migratorio negativo, que entrafian desafios para la educacion
superior al suponer adaptar los perfiles de la formacion profesional a la demanda
creciente de fuerza de trabajo calificada que puede desbordar los limites de la

actual formacién y complicar la realizacién del pleno empleo.

Desde la insercion en el mundo del trabajo, el profesional egresado de la
Universidad de Ciencias Médicas de Granma (UCM-G) ha de enfrentar la atencion a
problemas como el impacto en la salud individual y colectiva del ordenamiento
territorial y espacial de las ciudades y comunidades, las condiciones de habitat,
viviendas y convivencia familiar, los servicios a la poblacién y la multiplicacién de
sus demandas, el empleo bajo condiciones de contratacién en el sector estatal o en
las nuevas formas de propiedad, produccion y servicios, los entornos familiares y

comunitarios y las condiciones culturales de realizacién espiritual de la poblacién.

De igual forma, al decir de Rodriguez y colaboradores, 3 demanda conciencia de que
la intersectorialidad es una de las herramientas -tal vez la mas poderosa- del
trabajo social y comunitario no solo en salud, sino en todo el tejido social, lo que se
constituye en aspecto a considerar para desplegar una actuacion formativa desde

las universidades.

La UCM-G asume desde mas de 10 carreras universitarias la formacion de recursos
humanos profesionales para el territorio, lo que representa un potencial integrado
de mas de 6 000 matriculados en la educacién médica superior, que también se
constituyen en fuerza social activa y protagdnica del proceso de actualizacion del
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modelo econdmico y social y concentran, por su composicion etaria (95% de
universo juvenil entre 17-27 afos) una gran proporcién de la poblacion

econdmicamente activa en el horizonte 2025.

Esta situacion entrafia retos de caracter formativo no solo para la profesionalizacion
de los recursos que conforman un nucleo esencial del capital humano para la salud
publica del territorio, sino para los propios procesos universitarios como expresion
sustantiva del encargo social de la universidad. Ello implica la necesidad de que se
analicen sus dos ejes dinamicos: el ingreso a la educacién superior y la

competencia de los egresados.

En referencia al ingreso vale definir que, para las condiciones de Granma hay dos
problemas puntuales: las carreras de ciencias médicas en el entorno territorial son
las mas solicitadas y cumplen sus planes de ingreso de forma regular, de la misma
forma en que es la presion de ventajas competitivas inmediatas relacionadas con la
imagen y los beneficios sociales que reportan sus profesiones el principal motivador
del ingreso y no una vocacion sélidamente sustentada desde una consecuente
orientacidn hacia las profesiones. No obstante, la preparacion de los jévenes para
acceder a la universidad en Granma reporta resultados positivos, pues la provincia
ocupo el 3er lugar nacional por los resultados cuanti-cualitativos alcanzados en los

examenes de ingreso a la educacién superior en el afio 2013.

En el caso de la UCM-G el ingreso se fortalece desde las estrategias de orientacion
profesional y formacidn vocacional que, con fuerte arraigo en la tradicién, la imagen
de las profesiones de la salud y su reconocimiento social, conducen a una marcada
intencidn en la preferencia de los estudiantes por su eleccién para la continuidad de

estudios en la educacion superior.

En consecuencia, la matricula asumida en treinta afios de experiencia formativa en
la UCM-G permite apreciar su importante contribucion a la formacion de
profesionales para el sector de la Salud Publica en el territorio, pese a que el
reordenamiento del ingreso por carreras acusa un comportamiento diferenciado en

los ultimos cinco cursos, como se observa en la tabla.
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Tabla. Serie historica de matricula por carreras. Universidad de Ciencias Médicas

de Granma.

Curso Med. Estomatol. Enfer. Tecnol. Psicol. Total
2010-2011 3340 722 5140 5136 179 14517
2011-2012 | 3880 686 2888 3260 148 10862
2012-2013 | 4094 698 1910 1930 104 8734
2013-2014 | 4215 739 1096 1033 65 7148
2014-2015 | 4745 753 434 346 26 6304

Fuente: Estadisticas de la Secretaria General UCM-G.

Este movimiento de la matricula, desde su comportamiento histérico, revela el

modo en que el aporte de profesionales formados se corresponde con las demandas
territoriales y la reduccion de los ingresos comporta una racionalidad, tal y como lo
establece la politica de desarrollo desde el Lineamiento 138, segln se aprecia en el

grafico, que describe el movimiento en tres carreras seleccionadas.

Grafico 1 Evolucion de la matricula historica de
Medicina, Enfermeria y Tecnologia. UCM-G.
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Grafico. Evolucién de la matricula histérica de Medicina, Enfermeria y Tecnologia.
UCM-G.

En torno a la formacion de los profesionales competentes que demandan los
servicios de salud, la educacion médica superior en el territorio mide sus resultados
a través del sistema de indicadores de la eficiencia interna de sus procesos
formativos (eficiencia vertical, eficiencia horizontal, promocidn, calidad de la

promocion, retencion, titulacion y su calidad), al igual que mediante indicadores de
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pertinencia social que caracterizan el grado de satisfaccién de los empleadores con

el desempeiio del egresado. Al valorar el comportamiento de la promocion y sus
indicadores de eficiencia vertical y horizontal en el sistema de universidades de
Granma se aprecia un notorio desbalance cuantitativo entre los resultados que se
alcanzan en las ciencias médicas y los que exhiben el resto de las carreras, con una
proporcion de 3:1 en cuanto a eficiencia final formativa: de cada 4 estudiantes que
ingresan a ciencias médicas, el 75% se gradua, mientras que solo lo hace uno

(25%) en el resto de las carreras de la educacién superior.

La comparacion de los indicadores de eficiencia acusa una estabilidad de los
resultados de las educacién médica superior en el territorio, lo que revela no solo
la calidad de sus procesos formativos, sino las profundidad de los perfiles
formativos, la motivacion y los proyectos de vida de los estudiantes que ingresan
en la UCM-G.

Lo anterior no implica que resulte banal la necesidad de estudiar el comportamiento
de factores como la retencion, la repitencia, el rendimiento académico, la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje, el tiempo de dedicacién al estudio, las
caracteristicas de los curriculos y modelos del profesional y la preparacion
profesoral, a la vez que la caracterizacion psico-pedagogica del estudiante que

cursa la preparacion profesional en la educacién médica superior de Granma.

Se esta en presencia de un reto importante, relacionado con la necesidad de
potenciar la formacion profesional para los recursos humanos que requiere el
desarrollo perspectivo del territorio, ante lo cual hay que tomar en cuenta el
perfeccionamiento de los mecanismos de planificacién objetiva y real de la
demanda de fuerza de trabajo profesional y su capacidad de respuesta formativa en
la orientacién profesional y formacion vocacional temprana. Se hace necesario

tomar en cuenta problemas como:

El estudio de las especialidades como forma de profesionalizacion para el
desempefio competente de los egresados de la educacion médica superior.

La preparacion directiva de los profesionales que egresan de la universidad, para
una asuncion de cargos y funciones docentes o administrativas, en correspondencia
con la demanda de la administracion publica en el sector de la Salud en Granma.
La coherencia en la ubicacion laboral en sitios de interés y necesidad social en la
provincia, que garantice limitar la emigracion laboral y asegurar una posibilidad de
permanencia en el territorio y el sector de la salud Publica.
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v' La permanencia y estabilidad en la formacion continla de acuerdo a las exigencias
del empleo, para garantizar la creciente calidad de los recursos humanos que
necesita el sector.

v Tomar en cuenta, a partir de estudios propios de la sociologia y psicologia del
trabajo, las expectativas de desempefio profesional y su rendimiento, en relacién

directa con la motivacion hacia el ejercicio profesional.

Lo anterior exige perfeccionar la relacién entre formadores/empleadores y revisar el
papel de las unidades docentes que funcionan desde los servicios para profundizar

en la naturaleza formativa de la practica laboral y preprofesional.

En consecuencia, la educacién médica superior en Granma ha de gestionar la
conciencia de que su responsabilidad formativa no acaba con su contribucion
efectiva al perfeccionamiento de los modelos del profesional y sus planes de estudio
y programas curriculares, sino que contempla el papel activo de la educacion de
postgrado como garante de una respuesta efectiva a las demandas de la emergente
sociedad del conocimiento y su busqueda incesante de respuestas a los problemas
gue entrafia el desarrollo social desde el protagonismo de los profesionales

comprometidos y competentes.

Otro elemento clave, en tanto proceso y resultado de la accion de la UCM-G, es la
produccion cientifico-tecnoldgica. Ella no solo implica el vinculo universidad-
sociedad desde una optica productiva centrada en los aportes de la ciencia al

desarrollo econdmico y social, sino también el papel social de la ciencia.

A la Universidad de Ciencias Médicas interesa, en particular, contribuir a la
blsqueda de explicaciones que revelen las causas de la contradiccién entre una
mortalidad infantil que reporta 3,2 x 1000 nacidos vivos, y una mortalidad materna
gue asciende a 27 x 10 000, o los indicadores variables sobre la percepcion
poblacional de la satisfaccién con la calidad de la atencién, la capacidad resolutiva
en la Atencion Primaria de Salud (APS) y el incremento de los planteamientos
criticos en torno al funcionamiento del sistema de salud provincial, que es el
empleador directo de los recursos humanos que se forman con los mejores
indicadores académicos del sistema de la educacién superior en Granma

Como parte de su funcién investigativa, un numeroso grupo de profesores de las
universidades juega u papel decisivo en la capacitacion directiva, la asesoria a los

decisores sociopoliticos y la atencidn a los problemas del empleo eficiente de la
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ciencia y la técnica en funcidn del desarrollo local, desde los consejos cientifico-

técnicos asesores que auxilia a los gobiernos municipales y provincial.

Por Ultimo se destaca el papel de la extension universitaria, que segun Alarcén,
puede considerarse como una funcién rectora en el vinculo entre Universidad y
sociedad, al ser el elemento integrador y dinamizador que facilita el flujo cultural
continuo entre la una y la otra, en el que se enriquecen mutuamente. Por su parte,
Posada (citado por Cereijo-Yafiez) 4la define como toda labor expansiva de caracter
educativo y social, realizada por la universidad fuera de la esfera oficial docente. En
realidad, en la extensidn se concreta la responsabilidad social corporativa de la
universidad en su indisoluble nexo con la sociedad, a partir de la participacion
activa de la comunidad universitaria en los procesos econdmicos y sociales de

desarrollo de los territorios en que estan enclavados los CES.

Es significativo el potencial que ofrece la gestidon del desarrollo local enddgeno, para
encontrar fuerzas que se encuentran dentro de la dinamica de los territorios, y que
los cambios en la actualizacién del modelo econdmico cubano permiten su
utilizacion, desde la generacion de proyectos en que se concrete la participacion
social universitaria en la promocién y gestion del desarrollo humano local (DHL),
para lo cual, el denominado Proyecto Sombrilla de la comunidad de universidades
de Granma que integra esfuerzos productivos, de prevencion y trabajo social, de
promocion de salud, de atencidn a grupos vulnerables de la poblacién y de

orientacion educativa para la solucion de problemas sociocomunitarios.

Este proyecto, en sintonia con la forma en que algunos autores identifican
numerosos mecanismos y factores que, al ser utilizados en los sistemas de gestién
en los territorios pueden ofrecer resultados positivos, de manera que contribuyan
poner de manifiesto esas fuerzas enddgenas presentes en el potencial sinérgico del

territorio.

La contribucién de la comunidad universitaria granmense a la construccién eficiente
del modelo de desarrollo prospero y sostenible pasa por la necesaria percepcion de
los problemas de indole subjetiva que afectan a todo el tejido social del cual los
intelectuales forman parte, asi como a los modos especificos en que las
contradicciones sociales adquieren un reflejo en el pensamiento cientifico desde los

enfoques individuales que se generan.

Con independencia de que preocupacion comun de todos los grupos sociales es la
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situacion material (ingreso, consumo, vivienda, etc.), y en segundo lugar, los
problemas del sistema politico; la intelectualidad universitaria, que tiene un
compromiso trascendente con el proyecto social, expresa de modo peculiar su
reflejo de la realidad a través de las multiples visiones que integran su percepcién
de la dindmica social y su légica subyacente. Es comUn expresar la inquietud sobre
el predominio de la légica de tener, por encima de la l6gica de los valores. Esta
suerte de fractura axioldgica tiene un impacto en la juventud, en especial en la
juventud universitaria, que deviene grupo social vulnerable a la influencia nociva de
la labor subversiva del enemigo, que por diferentes vias trata de ganar la capacidad
y las expectativas juveniles en el juego de convertirla en fuerza social contestataria
gue rompa el didlogo con la direccién revolucionaria, en tiempos de relevo

generacional en la conduccion social a todos los niveles.

En diferentes analisis de la realidad granmense, los diagnosticos de expectativas e
intereses de los jovenes estudiantes y graduados de la educacién médica superior
han permitido conocer que para el egresado de ciencias médicas, la principal
expectativa es cumplir misiones en el exterior con el propdsito de mejorar su nivel
de vida presente y futura, lo que cual esta relacionado con demandas de
satisfaccion inmediata de necesidades materiales, elemento que, unido al necesario
enfoque multicausal de la relacidon entre egreso-titulacion-empleo-satisfaccion,
complica los perfiles de la regulacion inductora y ejecutora de la personalidad
profesional y potencia los riesgos derivados del papel de las subjetividades en la
orientacion personolodgica de los recursos para manejar las expectativas en relacion

con la piramide de necesidades que enfrentan los jovenes.

Aqui se abre una brecha para la distorsion del sentido de realizacidon personal que
tiene el desempenfo profesional cuando se atienden las condiciones para el empleo

de los egresados en su insercién en la vida laboral.

Lo anterior refuerza la necesidad de potenciar la estimulacién de la comunidad
profesional a fin de que sus potencialidades cientificas alcancen el maximo de
capacidad de aportes trascendentes para el desarrollo de Granma. Ello es coherente
con el principio establecido por Rodriguez > de que las universidades, como se ha
comprobado histéricamente, no pueden vivir al margen de sus tiempos: tienen que
insertarse agilmente en las actualizaciones del medio circundante, con flexibilidad y
sin perder rigor, como agentes impulsores de nuevos desarrollos y capaces de

asegurar las respuestas urgentes que el pais demanda.
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En consecuencia, los retos que entrafia el perfeccionamiento del modelo de
desarrollo econdmico y social de Cuba, en la senda de la construccion de un
socialismo préspero y sostenible, resignifican el papel de la educacién superior —en
especial de la Universidad de Ciencias Médicas- a fin de garantizar, desde las
condiciones del contexto, que sus procesos sustantivos aseguren el egreso de
profesionales competentes y comprometidos, capaces de protagonizar desde la
revolucion de los servicios y la multiplicacion de su calidad, una auténtica
satisfaccion permanente del pueblo con la preservacién de la vida y sus indicadores
bio-psico-sociales desde la percepcidon de cuanto aporta el desempeiio de los

profesionales de la Salud Publica a la felicidad y el desarrollo humanos.

CONCLUSIONES

Para la educacién médica superior en Granma, el perfeccionamiento de los procesos
de formacién y desarrollo de los recursos humanos profesionales que demanda el
territorio constituye una necesidad de primer orden.

A la Universidad de Ciencias Médicas de Granma corresponde un papel primordial
en tanto su mision implica una contribucién efectiva al desarrollo del capital
humano de la provincia.

Consolidar los procesos universitarios implica perfeccionar el ingreso a la educacion
médica superior, incrementar la calidad y eficiencia de la formacion de
profesionales competentes y comprometidos, movilizar el potencial cientifico en
funcion de satisfacer las necesidades que en el campo de la salud emergen en
Granma, gestionar el vinculo universidad-sociedad desde una contribucién efectiva
a la transformacién de la situacion de salud del territorio y consolidar la teoria y la
practica de una construccidn por la ciencia y desde la ciencia del modelo de
desarrollo que se prefigura en los Lineamientos aprobados en el VI Congreso del
PCC.

Ello significa para la educacién médica superior en Granma avanzar en la
profundizacion de su responsabilidad social corporativa y hacer gala de su sentido
de pertenencia, su pertinencia social y su compromiso con la transformacion del
territorio, aportando los recursos humanos profesionales que demanda la

construccién de un socialismo préspero y sustentable.
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