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RESUMEN 

Se establecen los fundamentos directivos para fortalecer la universalización de la 

educación médica superior desde un enfoque en sistema de los componentes 

político-ideológico, curricular, directivo y sectorial, que contribuya a la formación de 

los recursos humanos profesionales que demanda el sector de la salud. 

Descriptores DeCS: EDUCACIÓN MÉDICA; EDUCACIÓN PROFESIONAL.    

 

SUMMARY 

There are  established the directive bases to strengthen the universalization of  

medical education since a systemic approach to the directive, curriculular, political-

ideological and sectorial components that contribute to the formation of the  

professional human resources that  the health sector demands. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Fortalecer los procesos de trabajo de las Filiales Universitarias Municipales de Salud 

(FUMS) entraña en la actualidad un desafío directivo de primer orden, que se 

vincula de forma directa con el reordenamiento de los servicios de salud y la calidad 

de la formación de los recursos humanos profesionales del sector, desde su 

competencia y desempeño profesional y social. 

Para el cuadro, directivo, funcionario, profesor, profesional y trabajador del sistema 

nacional de salud, los cambios que entraña la universalización pueden ser 

analizados a partir de cuatro grandes ejes: Eje de lo político ideológico, Eje de lo 

sectorial, Eje de lo curricular y Eje de lo directivo. 

Cada uno de estos ejes expresa unidades de análisis que permiten precisar la 

experiencia de la universalización como un aporte de la política educacional cubana 

a la extensión de la cultura general integral como propósito formativo de la 

Revolución Cubana en el campo del desarrollo humano. A su vez, cada eje apunta 

hacia la necesidad de concebir de forma novedosa el trabajo para la formación 

profesional, lo que impone el cambio necesario en las mentalidades, la conciencia, 



la conducta y el comportamiento directivo al enfrentar los procesos de la nueva 

universidad de salud. 

En el presente artículo nos detendremos en al análisis de las principales direcciones 

de acción que pueden seguirse para fortalecer el componente estratégico de la 

universalización en las FUMS, desde su enfoque sistémico, tomando en cuenta los 

fundamentos de la dirección por objetivos y valores en el sistema de salud. 1 

 

DESARROLLO 

 

De conformidad con los ejes que establecemos para analizar los cambios que 

entraña la Universalización de la Educación Médica Superior y su funcionamiento en 

los escenarios del sistema de salud en la provincia Granma, sustentamos la tesis de 

que el fortalecimiento de la formación de recursos humanos profesionales para la 

salud parte de la articulación de un sistema de acciones que potencie lo político-

ideológico, lo sectorial y lo curricular, desde un enfoque directivo de los procesos 

universitarios en su integralidad, para lo cual proponemos tomar en cuenta en cada 

caso los siguientes elementos:  

En el eje de lo político ideológico se destaca la trascendencia y el valor proyectivo 

del pensamiento educacional del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, que ha sido 

capaz de delinear las necesidades, objetivos, metas y tareas actuales de la nueva 

revolución educacional, que entraña la construcción de la universidad desde el 

escenario municipal como concreción práctica de su democratización, acceso 

igualitario y el empleo del revolucionario concepto del estudio como fuente de 

empleo, que está en la raíz misma de nuestra estrategia de Universalización de la 

Educación Superior. 2 

En el caso de la educación médica superior, en el eje de lo político ideológico hay 

que insistir en el valor del pensamiento de Fidel como guía práctico de la 

universalización, en la demanda del Ministro de Salud, Balaguer, de que en el 

centro del sistema de salud está el hombre, que es su capital humano; en la 

exigencia de la lucha por la calidad en la formación profesional como premisa de la 

excelencia de los servicios y del profundo entorno ético que tiene el trabajo en el 

sector, lo que ha hecho de las Ciencias Médicas y sus recursos humanos un logro 

emblemático de la Revolución Cubana, con probado  reconocimiento internacional.   

De igual forma, la experiencia acumulada en el diseño de proyectos educativos 

integrales constituyó una experiencia válida para la estructuración de las ideas de 

integralidad imprescindibles como referente político ideológico de la 

universalización, lo que cobra sentido y significación máxima en el contexto de la 

Batalla de Ideas. Es preciso relacionar en la práctica este eje con el movimiento de 

Colectivos Morales por la Salud y su profundo significado renovador para la calidad 

de los servicios en el sector de la salud. 



Es preciso reiterar siempre que la Batalla de Ideas ha sido el contexto inmediato de 

la Universalización de la Educación Superior. Ella se define como un proceso 

integral de renovación cultural del socialismo cubano, sobre la base del desarrollo 

de la cultura general integral y la aplicación de los programas de la Revolución. 

Emplear como criterio la idea de Fidel de que: la Batalla de Ideas no significa solo 

principios, teoría, conocimientos, cultura, argumentos, réplica y contrarréplica, 

destruir mentiras y sembrar verdades; significa hechos y realizaciones concretas. 

En términos de política práctica, la batalla de ideas expresa el desarrollo y la 

concreción de las aspiraciones de transformación social integral, centradas en el 

hombre, que tiene la Revolución Cubana como mandato de la tesis martiana que 

anhela lograr que la ley primera de la república sea el culto de todos los cubanos a 

la dignidad plena del hombre.1 

Es en función de este postulado que el primer deber del directivo en salud es 

reconocer la sustancia revolucionaria de los cambios y asumirlos como un mandato 

de transformación, como oportunidad de contribuir al éxito de los programas de la 

Revolución en su centro neurálgico: el hombre. 

En el eje de lo sectorial, todo directivo debe insistir en el reconocimiento de que la 

premisa más importante de la universalización es la propia existencia del sistema 

nacional de salud cubano, cuya organización y funcionamiento  a escala nacional se 

sustenta en principios entre los que se destacan su carácter universal, gratuito, 

accesible, regionalizado, integral e integrado; que practica la intersectorialidad y la 

participación comunitaria como engranajes propios del enfoque de  la cultura de la 

salud como un producto social y que tiene en la fusión docente-asistencial-

investigativa un mecanismo de trabajo que garantiza los perfiles de la formación 

profesional en los propios escenarios de las unidades y servicios de salud, como un 

proceso en el cual la actividad formativa se ejecuta en la misma medida en que se 

presta el servicio asistencial a la población y la investigación funciona como eje 

articulador de la solución de problemas de salud a partir de su propia utilidad en el 

perfeccionamiento de la formación profesional.3 

La existencia de estas ventajas sectoriales es coherente con la estrategia de 

desarrollo social del Proyecto Cubano, plasmada en un programa de desarrollo para 

la promoción de la Cultura General Integral y el desarrollo de la educación superior, 

que encuentra en el Sistema Nacional de Salud un escenario formativo ideal por su 

extensión y radicación. 

En el eje de lo sectorial, los cambios hay que asumirlos como oportunidad de 

desarrollo del Sistema Nacional de Salud y, en consonancia, no desmayar en la 

práctica del trabajo sistemático y riguroso que demanda su asunción como tarea 

del sector. 



Para el eje de lo curricular, la universalización en ciencias médicas tiene como 

antecedentes la experiencia acumulada por la docencia médica, cuyos elementos 

más representativos son: 

La asunción, en un nuevo contexto, de los principios básicos para el trabajo docente 

en ciencias médicas, que establecen que: Los procesos de formación profesional 

deben tener como base la  salud de las comunidades y no la enfermedad del 

individuo; los escenarios de formación son los propios servicios de salud y los 

estudiantes son un recurso humano adicional en la prestación del servicio, por lo 

que aprender haciendo es la clave de la formación a través de la educación en el 

trabajo. 

El diseño de nuevos modelos pedagógicos para las carreras de Enfermería y 

Tecnología de la Salud, que se extiende ahora con el proyecto Policlínico 

Universitario a la carrera de Medicina, y privilegian la formación de modos de 

actuación directamente relacionados con el desempeño profesional en las áreas de 

desarrollo y de salud; a lo que se unen nuevos métodos de formación emergente 

con continuidad de estudios y el internado profesionalizante y verticalizado en 

medicina. 

Los cambios en las estrategias didácticas de las carreras, sustentando su proceso 

de enseñanza-aprendizaje en el empleo de nuevas tecnologías de la información y 

medios audiovisuales que privilegian el enfoque autodidacta y andragógico de la 

enseñanza para la vida, por la vida y a través de toda la vida. 

La radicación de nuevos papeles en el desempeño de los profesores de la 

universidad en sus nuevos escenarios, concibiéndose una dinámica centrada en la 

labor tutoral, la facilitación del aprendizaje y el rol preceptual de los docentes. 

La necesidad de fortalecer la transdisciplinareidad como articulación curricular del 

proceso de formación de competencias en el egresado de la nueva universidad. 

 

 

La educación en el trabajo y el desarrollo de la actividad formativa en las propias 

unidades de salud, bajo el concepto de estudiante que trabaja, dan al proceso de 

formación escalonada un significado peculiar, en la misma medida en que los 

TRANSDISCIPLINAREIDAD: 

Tendencia en el desarrollo gnoseológico y pedagógico de las ciencias  que parte del 
reconocimiento de que determinados objetos de estudio no pueden ser adecuadamente 
interpretados con el parque cognoscitivo de las ciencias particulares aisladas y por tanto 
indica la conveniencia de una práctica docente que rescate la integralidad del individuo, en 
todos los aspectos. 

De aquí se origina una influencia progresiva en la dirección de los procesos formativos, 
para concebir planes de estudio que superen el enfoque sectorial disciplinario y centren su 
atención en el abordaje transdisciplinario integral. 

La formación de profesionales de la salud exige esta integración. 
 



servicios docentes de la Universidad precisan de su desarrollo en cada servicio de 

salud. 

En todas las carreras, la extensión de la Universidad hacia los escenarios locales es 

hoy una necesidad que implica para los directivos de salud la urgencia de 

capacitarse en la conducción de los procesos formativos desde la nueva 

universidad, lo que no puede ser materia de improvisación, sino responder a 

patrones de ciencia.1,2 

En el eje de lo directivo, enfrentar la universalización entraña cambios 

fundamentales en la dirección de los procesos universitarios, a punto de partida de 

reconocer:Que en el marco contextual, los procesos universitarios de Ciencias 

Médicas se extienden a una nueva radicación en sedes de los 169 municipios de la 

nación, lo que precisa para cada director  un empoderamiento de su nuevo papel, 

que en el marco académico, los cambios transforman los patrones clásicos del 

proceso docente educativo y asumen nuevos principios para su organización por 

planes y programas, los que debe conocer y saber dirigir con efectividad, eficacia y 

eficiencia cada director, que en el marco directivo, el cambio principal es que  hay 

que adaptar la organización de la universidad y sus estructuras funcionales y de 

dirección a las nuevas condiciones de extensión municipalizada, para asumir los 

nuevos papeles como directivos de la formación profesional de cada territorio. 

Un elemento clave para asumir esta nueva realidad con un enfoque directivo 

certero es la propia definición de la universalización de la educación superior  en 

nuestro medio. Frente a los que defienden la tesis de la simple extensión de la 

universidad clásica a nuevos escenarios formativos, cada directivo de salud debe 

defender la idea de que es la CONSTRUCIÓN DE LA UNIVERSIDAD MÉDICA  y la 

radicación de todos sus procesos sustantivos para toda la sociedad a través de su 

presencia en los territorios, lo que permite alcanzar mayores niveles de equidad y 

de justicia social en la obtención de una elevada cultura integral de salud  de los 

ciudadanos. 

Solo asumiendo la dirección de la nueva universidad con plena conciencia de que se 

responde a la propia necesidad del municipio, no a agentes externos y no se es un 

apéndice formativo de nadie, se podrá asumir en el orden directivo el principal 

cambio que demanda la universalización de los cuadros del sistema.2  

 

Estilos de trabajo y reforzamiento  de la dirección de la   universalización. 

Las exigencias de dirigir una comunidad universitaria nueva, en una dimensión 

renovada de su quehacer académico, científico-técnico, extensionista y de vida 

sociopolítica, con la presencia permanente de la comunidad en los servicios de 

salud que son su escenario natural; impone a la universalización la necesidad de 

reforzar sus mecanismos desde la dirección de la formación profesional , el 

perfeccionamiento de la gestión educativa y el empleo de técnicas que permitan 

reorientar y profundizar la propia actividad cognoscitiva de los estudiantes en el 

proceso cada vez más andragógico de su propia formación en el nivel técnico y 

superior. 



Para ello se hace imprescindible emplear estrategias sustentadas en la promoción 

de cambios de los métodos y estilos de dirección. Algunos referentes válidos  en 

este sentido podrían ser los siguientes: 

Para el reforzamiento  ddiirreeccttiivvoo  ddeell  pprroocceessoo  ddoocceennttee  eedduuccaattiivvoo  ddee  ffoorrmmaacciióónn  

pprrooffeessiioonnaall  eenn  CCiieenncciiaass  MMééddiiccaass  sseerrííaa  pprreecciissoo  iinnssiissttiirr  eenn  qquuee::  

SSee  ddeebbee  ccoonnssttrruuiirr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  eenn  ccaaddaa  MMuunniicciippiioo  yy  UUnniiddaadd  ddee  SSaalluudd  ccoommoo  

eessttrruuccttuurraa  pprrooppiiaa  yy  nnaattuurraall  ddeell  ssiisstteemmaa,,  nnoo  ccoommoo  uunn  aaggrreeggaaddoo  eexxtteerrnnoo  ddee  llaa  

uunniivveerrssiiddaadd  cclláássiiccaa..  EElllloo  iimmpplliiccaa  rreessoollvveerr  eell  pprroobblleemmaa  ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd  uunniivveerrssiittaarriiaa  

ddeell  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo,,  ssee  ddeebbee  llooggrraarr  eell  eemmppooddeerraammiieennttoo  ddeell  ddiirreeccttiivvoo  ddee  ssaalluudd  ccoommoo  

eell  DDeeccaannoo  aa  ccaaddaa  nniivveell,,  ppaarraa  qquuee  llaa  ffuussiióónn  ddoocceennttee--aassiisstteenncciiaall--iinnvveessttiiggaattiivvaa  ffuunncciioonnee  

eenn  uunnaa  ddiimmeennssiióónn  ppeerrssoonnaalliizzaaddaa,,  ssee  ddeebbee  eessttaabblleecceerr  llaa  ddiinnáámmiiccaa  ddee  llooss  pprroocceessooss  

uunniivveerrssiittaarriiooss  pprrooppiiooss  ddee  ccaaddaa  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo,,  nnoo  ttrraannssppllaannttaarrllooss  ddeessddee  llaa  

ccoonncceeppcciióónn  yy  llaa  ffoorrmmaa  ddee  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  ttrraaddiicciioonnaall..  EElllloo  iimmpplliiccaa  uunnaa  mmaanneerraa  ddee  

ppllaanniiffiiccaarr,,  oorrggaanniizzaarr,,  ddiirriiggiirr  yy  ccoonnttrroollaarr  eessppeeccííffiiccaa  ppaarraa  ccaaddaa  ssiittiioo,,  aauunnqquuee  mmeeddiiddaa  

ppoorr  eessttáánnddaarreess  ccoommuunneess  qquuee  eenngglloobbeenn  lloo  nneecceessaarriioo  eenn  ccaaddaa  ccaassoo,,hhaayy  qquuee  pprroommoovveerr  

eell  sseennttiirr  ddee  qquuee  ssoommooss  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  ccaammbbiioo  yy  aassuummiirr  eenn  ccaaddaa  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo  

llooss  pprroocceessooss  eenn  ssuu  nnuueevvaa  ccoonncceeppcciióónn,,  rreennoovvaaddoorraa  ddee  eesseenncciiaass  yy  ssiiggnniiffiiccaaddooss,,hhaayy  

qquuee  ccoonncceebbiirr  llooss  IInnssttiittuuttooss  yy    FFaaccuullttaaddeess  ccoommoo  cceennttrrooss  mmeettooddoollóóggiiccooss  tteerrrriittoorriiaalleess  

ppaarraa  llaa  oorriieennttaacciióónn  aall  mmááss  aallttoo  nniivveell  ddee  llooss  pprroocceessooss  uunniivveerrssiittaarriiooss..  SSaabbeerr  eemmpplleeaarr  

eell  eennttrreennaammiieennttoo  mmeettooddoollóóggiiccoo  ccoonnjjuunnttoo  ccoommoo  mmeeccaanniissmmoo  ddee  ttrraabbaajjoo::  DDeell  

ddiiaaggnnóóssttiiccoo  yy  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  aa  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  yy  eell  ccoonnttrrooll,,eell  pprrooppóóssiittoo  eess  hhaacceerr  

aauuttoossoosstteenniibblleess  llooss  pprroocceessooss  uunniivveerrssiittaarriiooss  eenn  ccaaddaa  SSeeddee  UUnniivveerrssiittaarriiaa  MMuunniicciippaall,,  

hhaayy  qquuee  ccoonnssttrruuiirr  uunnaa  eessttrruuccttuurraa  ddiirreeccttiivvaa  ddiinnáámmiiccaa  ppaarraa  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  MMuunniicciippaall  

ddee  CCiieenncciiaass  MMééddiiccaass..  

 
Para reforzar la actividad directiva, en función de asumir de forma creadora la 
universalización, se recomienda en la práctica: 

 
1. Asumir la realidad como un reto: Crearla y recrearla para lograr transformarla. 
2. La realidad marca el rumbo hacia el resultado: Para lograrlo, sólo hay que trabajar. 
3. Revise su pasaporte de entrada a la realidad. Priorice y consolide lo alcanzado 
4. Cambie su percepción de los problemas: Preocúpese por su significado pero 

ocúpese en su solución. 
5. Asuma los retos con un estilo participativo y flexible. 
6. Combine el pensar a corto, mediano y largo plazo. 
7. Haga útil el tiempo que destine a la nueva universidad. 

 



LLaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  eessttrraatteeggiiaass  ppaarraa  eell    rreeffoorrzzaammiieennttoo  eedduuccaattiivvoo,,  eenn  ccoonnddiicciioonneess  eenn  

qquuee  llaa  hheetteerrooggeenneeiiddaadd  ddee  llaa  mmaattrrííccuullaa,,  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  ssuuss  vvííaass  ddee  aacccceessoo  aa  llaa  

uunniivveerrssiiddaadd  yy  llooss  ddeessnniivveelleess  eenn  ssuu  eennttrraaddaa  ccooggnniittiivvaa  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr,,  

ppllaanntteeaann  llaa  uurrggeenncciiaa  ddee  llaa  aatteenncciióónn  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  eedduuccaattiivvaass  eessppeecciiaalleess  ddee  uunnaa  

mmaattrrííccuullaa  eenn  eexxppaannssiióónn,,  ssee  ddeebbeenn  ssuusstteennttaarr  eenn  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  iinnssiissttiirr  eenn  llaa  

ppeerrssoonnaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  pprrooffeessiioonnaall,,  ddeessddee  eell  mmooddeelloo  ddeell  pprrooffeessiioonnaall    hhaassttaa  

llaa  ttaarreeaa  ddoocceennttee..    

EEss  pprreecciissoo  rreellaacciioonnaarr  llaa  ffoorrmmaacciióónn  pprrooffeessiioonnaall  ddeessddee  llaa  ttaarreeaa  ddoocceennttee  ccoonn  llaass  

eexxppeeccttaattiivvaass  eessttuuddiiaannttiilleess,,  ppaarraa  qquuee  eell  eessttuuddiiaannttee  rreeccoonnoozzccaa  llaa  uuttiilliiddaadd  pprrááccttiiccaa  yy  eell  

sseennttiiddoo  ddee  vvaalloorr  ppaarraa  eell  ddeesseemmppeeññoo  pprrooffeessiioonnaall,,  qquuee  aassuummee  ccaaddaa  aassppeeccttoo  qquuee  

aapprreennddee  aa  ccoonnssttrruuiirr  ccoommoo  uunn  rreeffeerreennttee  ddee  ssiiggnniiffiiccaaddoo  eenn  ssuu  ccoonnoocciimmiieennttoo..    

DDee  eessttaa  ffoorrmmaa  llooss  rreessuullttaaddooss,,  ccoonn  uunn  sseennttiiddoo  ddee  ccoonnttrriibbuucciióónn  aall  ddeessaarrrroolllloo  ppeerrssoonnaall  

yy  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ppaarraa  ssíí  yy  ppaarraa  llooss  ddeemmááss,,  sseerrvviirráánn  ppaarraa  ccoonnssoolliiddaarr  llaa  OOrriieennttaacciióónn  

PPrrooffeessiioonnaall    yy  FFoorrmmaacciióónn  VVooccaacciioonnaall..  

La  rreeoorriieennttaacciióónn  ccooggnnoosscciittiivvaa  eenn  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  llaa  uunniivveerrssaalliizzaacciióónn,,  ppaarraa  llaass  CCiieenncciiaass  

MMééddiiccaass,,  ddeebbee  bbaassaarrssee  eenn::    

EEll  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  ssiisstteemmaass  ddee  ttrraabbaajjoo  iinnddeeppeennddiieennttee,,  ccoonn  eennffooqquuee  

ccoonnssttrruuccttiivviissttaa,,  qquuee  ssee  iinntteeggrreenn  oorrggáánniiccaammeennttee  aall  eessttiilloo  ppeeddaaggóóggiiccoo  ddee  llooss  

mmaatteerriiaalleess  aauuddiioovviissuuaalleess  yy  llooss  eennttrreennaaddoorreess  ccoommppuuttaaddoorriizzaaddooss  ddee  llooss  nnuueevvooss  ppllaanneess  

yy  pprrooggrraammaass  ddee  ffoorrmmaacciióónn,,  pprriivviilleeggiiaarr  llaass  eessttrraatteeggiiaass  ddee  aapprreennddiizzaajjee  ssoobbrree  llaa  bbaassee  

ddeell  mmaanneejjoo  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  llaass  hhaabbiilliiddaaddeess  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  eelllloo,,  ssaabbeerr  uuttiilliizzaarr  eell  

ccuurrrrííccuulloo  ppaarraa  pprriivviilleeggiiaarr  eell  aapprreennddeerr  aa  aapprreennddeerr..          

En el orden de la medición de los resultados, como configuración didáctica que 

permite el diagnóstico, la retroalimentación y el control del proceso de enseñanza-

aprendizaje, la evaluación debe servir para    rreeoorriieennttaarr  aall  eessttuuddiiaannttee  eenn  ffuunncciióónn  ddee  

ssuu  ddeessaarrrroolllloo  ppeerrssoonnaall  ppaarraa  aapprreehheennddeerr  llooss  mmooddooss  ddee  aaccttuuaacciióónn  ddee  llaa  pprrooffeessiióónn,,  eenn  

ttéérrmmiinnooss  ddee  ssuuss  ccoommppeetteenncciiaass  bbáássiiccaass..  EEnn  ffuunncciióónn  ddee  eelllloo  eess  rreeccoommeennddaabbllee  qquuee  llooss  

pprrooffeessoorreess  ddee  llaass  sseeddeess  mmuunniicciippaalleess  ssee  eennttrreenneenn  ppaarraa::  UUssaarr  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ccoommoo  

eessttíímmuulloo  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaass  ccoommppeetteenncciiaass,,  nnuunnccaa  ccoommoo  mmeeddiioo  ddee  rreepprriimmiirr,,  

ssaanncciioonnaarr  oo  ddeeppuurraarr,,  mmoovveerr  llaass  ffoorrmmaass  ttrraaddiicciioonnaalleess  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ––ccoonn  éénnffaassiiss  

rreepprroodduuccttiivvoo--,,  aa  ffoorrmmaass  bbaassaaddaass  eenn  eell  rreennddiimmiieennttoo  iinnddiivviidduuaall  pprroodduuccttiivvoo,,ccoonnssoolliiddaarr  

uunn  eennffooqquuee  cceennttrraaddoo  eenn  ccoommppeetteenncciiaass  yy  ddeesseemmppeeññoo  aall  eevvaalluuaarr..  

Es preciso reiterar la tesis de que universalizar la formación profesional de Ciencias 

Médicas,  nnoo  eess   ttrraannssppllaannttaarr  llooss  pprroocceessooss  uunniivveerrssiittaarriiooss  ddeessddee  ssuu  rraaddiiccaacciióónn  

ttrraaddiicciioonnaall  aa  nnuueevvooss  eesscceennaarriiooss::  eess  ccoonnssttrruuiirrllooss  eenn  llaass  nnuueevvaass  sseeddeess..33  

La integralidad en el trabajo: Retos y desafíos actuales de la   

universalización. 



El proceso de construcción y consolidación de la nueva universidad, sustentado en 

el empleo de estrategias para lograr estilos y métodos de dirección de amplio 

espectro participativo, tiene a la integralidad en el trabajo como su propósito 

central. 

Se ha planteado que toda universidad no sólo tiene la responsabilidad de formar 

estudiantes pensando en su mejor integración en el mercado laboral y de contribuir 

con su investigación a la superación de los problemas que afectan a su sociedad, 

sino que puede y debe contribuir a la formación integral como personas de sus 

estudiantes, personal docente y empleados. 

Desde el punto de vista académico, aprender a aprender es el principal cambio a 

introducir en la labor profesoral en los marcos del proceso de enseñanza-

aprendizaje, para transitar de la docencia tradicional del “magíster dixit”  a la 

docencia interactiva y andragógica en la que prime, en un estilo pedagógico de 

clase-taller, coherente con la idea martiana de que taller es la escuela y es la vida, 

un proceso de carácter cada vez más interactivo, capaz de generar en un ciclo 

relativamente corto un aprendizaje significativo. 

Constituyen un desafío pedagógico para dotar de integralidad al trabajo, el empleo 

de estrategias educativas aplicadas para lograr aprendizajes significativos, entre las 

cuales hay que privilegiar elementos como: 

Reconocimiento de diferentes estilos de aprendizaje, identificación de las 

diferencias individuales entre los alumnos y grupos a los que se dirige el proceso 

con atención a las diferencias individuales, sobre la base de un diagnóstico previo, 

vinculación del material docente con las experiencias del estudiante y con su vida 

estimulación de la formación de representaciones del conocimiento de manera 

amplia y flexible, mediante investigación y búsqueda independiente, énfasis en 

actividades de grupo donde el aprendizaje ocurre por medio de la interacción, 

autonomía, colaboración y negociación de significados con los otros y con la 

realidad y destacar el papel de la comunicación entre todos los actores del proceso 

educativo, mediante la capacidad y experiencia de los facilitadores, observación 

pedagógica de las actividades docentes en pequeños grupos y retroalimentación 

oportuna de docentes a alumnos,aprendizaje activo, de experiencias y colaborativo, 

con énfasis en problemas, mediante simulaciones y situaciones reales, ambientes 

de aprendizaje flexibles, abiertos, en un proceso dialéctico de acción-reflexión-

acción. Se rompen barreras de espacio, tiempo, contenidos, recursos para la 

adquisición de estrategias metacognitivas y adaptabilidad a nuevos contextos de 



desempeño, uso de las redes digitales para facilitar la interacción y el aprendizaje 

activo, tanto de forma sincrónica como asincrónica.  

Junto a ello, lograr que la nueva universidad asuma un rol extensionista, a partir 

del impacto que genere la formación profesional en los propios servicios de salud, 

se constituye en un medio de hacer pertinente su gestión académica. Si a ello 

sumamos la funcionalidad creciente que debe asumir como unidad de coordinación 

del trabajo de ciencia y técnica a escala municipal y el papel –sin duda alguna 

relevante- que ocupará en la vida sociopolítica del municipio, tendremos un 

complejo de formas de actuación que caracterizan la trascendencia de la sede en la 

identidad y la vida científica, social y política de su territorio, a partir del 

protagonismo que sean capaces de jugar sus profesores y estudiantes, que son los 

propios colectivos  laborales de la salud pública.  

Asumir la necesidad de una integralidad en el trabajo, conduce a pensar de forma 

inicial en la forma de enfrentar los retos y desafíos que se presentan a la nueva 

universidad. 

EEnnttrree  llooss  ddeessaaffííooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  qquuee  ssee  eennffrreennttaa  hhooyy  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  llaa  

uunniivveerrssaalliizzaacciióónn  eenn  cciieenncciiaass  mmééddiiccaass,,  ccaabbee  ddeessttaaccaarr  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  ttrreess  ttrrííaaddaass  

ccoommpplleejjaass,,  qquuee  ssoonn::  

LLaa  rreellaacciióónn  eennttrree  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  hheetteerrooggéénneeaa  ddeell  iinnggrreessoo  aa  llaass  ccaarrrreerraass  ddee  cciieenncciiaass  

mmééddiiccaass,,  llaa  mmaassiivviiddaadd  qquuee  ssee  aassuummee  eenn  ssuuss  mmaattrrííccuullaass  yy  llaa  ccaalliiddaadd  mmiissmmaa  ddee  llaa  

ffoorrmmaacciióónn  pprrooffeessiioonnaall,,  qquuee  ddeebbee  mmaanntteenneerrssee  eenn  llooss  ppeerrffiilleess  qquuee  eexxiiggee  eell  ccaarriizz  ddee  llaass  

pprrooffeessiioonneess  yy  ssuu  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  llaa  fflloorraacciióónn  ddee  llaa  vviiddaa,,  yy  sseerr  ppeerrcciibbiiddaa  eenn  llooss  

eessttáánnddaarreess  ddee  ffoorrmmaacciióónn,,  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaa  pprroommoocciióónn  yy  llaa  eeffiicciieenncciiaa  eexxtteerrnnaa  ddee  

llaass  ggrraadduuaacciioonneess..  

LLaa  rreellaacciióónn  eennttrree  llaass  ddeemmaannddaass  ddee  rreeccuurrssooss  mmaatteerriiaalleess  yy  hhuummaannooss  qquuee  eennttrraaññaa  llaa  

uunniivveerrssaalliizzaacciióónn  eenn  ssuuss  nnuueevvooss  eesscceennaarriiooss,,  llaa    nneecceessiiddaadd  ddee  ssuu  aassuunncciióónn  ccoommoo  uunn  

pprroocceessoo  ddee  ccoommpprroommiissoo  ppoollííttiiccoo  eenn  llooss  tteerrrriittoorriiooss  yy  llaass  nnuueevvaass  ffoorrmmaass  ddee  rraaddiiccaarrssee  yy  

eejjeeccuuttaarrssee  llooss  pprrooppiiooss  pprroocceessooss  uunniivveerrssiittaarriiooss,,  eenn  ccoonnddiicciioonneess  nnuueevvaass  qquuee  nnoo  

rreepprroodduucceenn  ssuuss  ppaattrroonneess  cclláássiiccooss  ddee  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  ttrraaddiicciioonnaall..  

LLooss  ccaammbbiiooss  nneecceessaarriiooss  eenn  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  llaa  ttrraaddiicciióónn  ffoorrmmaattiivvaa  ddee  llaa  aaccaaddeemmiiaa  

iinnttrraammuurrooss,,  llaa  mmeennttaalliiddaadd  aarrrraaiiggaaddaa  ddee  llooss  ccllaauussttrrooss  pprrooffeessoorraalleess  cclláássiiccooss  qquuee  

ssiieenntteenn  cciieerrttaa  ccrriissppaacciióónn  aannttee  uunnaa  pprreessuunnttaa  ppéérrddiiddaa  ddee  pprroottaaggoonniissmmoo  eenn  llaa  

ccoonndduucccciióónn  ddee  llooss  pprroocceessooss  qquuee  aahhoorraa  ttiieenneenn  uunnaa  nnuueevvaa  rraaddiiccaacciióónn  yy  llaa  nneecceessiiddaadd  

ddee  uunnaa  nnuueevvaa  aaccttiittuudd  qquuee  aassuummaa  ccoommoo  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  ccaammbbiioo  yy  ccrreecciimmiieennttoo  eell  

pprroocceessoo  ddee  uunniivveerrssaalliizzaacciióónn..  

MMááss  qquuee  llaa  sseemmppiitteerrnnaa  rreellaacciióónn  eennttrree  cceennttrraalliizzaacciióónn  yy  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn,,  llaa  

uunniivveerrssaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  pprrooffeessiioonnaall  ddee  llaass  cciieenncciiaass  mmééddiiccaass  eexxpprreessaa  hhooyy  llaa  



nneecceessiiddaadd  ddee  ccoonnjjuuggaarr  llaa  ppeerrttiinneenncciiaa  ccoonn  llaa  ccaalliiddaadd  yy  llaa  fflleexxiibbiilliiddaadd  eenn  eell  

ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llaa  nnuueevvaa  uunniivveerrssiiddaadd  ccuubbaannaa  ddee  ssaalluudd..  

Promover un mayor grado de descentralización curricular a partir de las definiciones 

centralizadas del modelo de profesional a formar y de su fundamentación, 

relacionados con las necesidades y problemas de salud que deba resolver, de modo 

que cada Centro de Educación Médica esté en posibilidad de ajustar su Plan de 

Estudios, con mayor grado de correspondencia con sus realidades de salud y 

docente educativas, sin prescindir del control central. La interdisciplinariedad y 

transdisciplinariedad en la enseñanza-aprendizaje deben prevalecer sobre la 

unidisciplinariedad, lo que se convierte en un desafío epistemológico a asumir 

desde la universalización.1 

CCOONNCCLLUUSSIIOONNEESS  

  

TTrraabbaajjaarr  ppoorr  ffoorrttaalleecceerr  llaass  FFUUMMSS  eess  hhooyy  uunn  iimmppeerraattiivvoo  ppaarraa  eejjeeccuuttaarr  ccoonn  eell  mmááxxiimmoo  

ddee  eeffiicciieenncciiaa  yy  ccaalliiddaadd  llooss  pprroocceessooss  ssuussttaannttiivvooss  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  CCiieenncciiaass  

MMééddiiccaass  eenn  ssuuss  nnuueevvooss  eessppaacciiooss  yy  eesscceennaarriiooss  ddee  ffoorrmmaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  

pprrooffeessiioonnaalleess  ppaarraa  llaa  ssaalluudd..  EElllloo  ddeevviieennee  eexxiiggeenncciiaa  ppaarraa  llaa  ddiirreecccciióónn  cciieennttííffiiccaa,,  ddeessddee  

llaa  ccllaarriiddaadd  ddee  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  ppoollííttiiccoo--iiddeeoollóóggiiccooss,,  llaa  ttrraasscceennddeenncciiaa  ddee  ssuu  mmiissiióónn  

sseeccttoorriiaall  yy  eell  vvaalloorr  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  ddee  llooss  pprroocceessooss  ffoorrmmaattiivvooss..  

CCoonnssaaggrraarrssee  aall  ttrraabbaajjoo  ppaarraa  qquuee  ccaaddaa  FFiilliiaall  UUnniivveerrssiittaarriiaa  MMuunniicciippaall  ddee  llaa  SSaalluudd  sseeaa  

uunn  cceennttrroo  ddee  eexxcceelleenncciiaa  eenn  eessttee  sseennttiiddoo  eess  hhooyy  ttooddoo  uunn  ddeessaaffííoo..  
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